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Denna héllbarhetsrapport foljer 1SO 26000:2025-standarden och ger vagledning for organisationer att
arbeta med Corporate Social Responsibility (CSR) for att maximera sitt bidrag till hallbar utveckling.

En viktig komponent i detta arbete ar trovardig kommunikation av CSR med intressenterna. SIS/TS 2:2025,
Organisationers sociala ansvar - Maximera bidraget till hallbar utveckling - Hallbarhetsdeklaration
specificerar 6ppna fragor om foretagets sociala ansvar som en organisation besvarar och goér offentligt
tillgangliga.

Kraven och fragorna i denna hallbarhetsdeklaration har utformats s& att en organisation som anvander
dokumentet visar att den har anvant riktlinjerna i SS-EN 1SO 26000:2025. Den har utformats for att starka
organisationens sociala ansvar, prioritera kdrnamnena i SS-EN ISO 26000:2025, maximera dess bidrag till
malen for hallbar utveckling och beskriva processen.

Detta dokument ar skrivet sa att dess verifieringsprogram uppfyller kraven i SS-EN ISO/IEC 17029. Verify
Agency har ackrediterats av  SWEDAC, Sveriges nationella ackrediteringsorgan, for att genomfora
verifieringen av denna hallbarhetsdeklaration.
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5.1 Organisationens forutsattningar och
strategi

Svaren pad frdgorna i detta omrdde ska belysa organisationens grundldggande férutsdttningar,
affdrsmodell, dtagande och visentlighetsbedémning i syfte att ge Idsaren en bra bild av
utgdngspunkten for den deklarerande organisationens hdllbarhetsarbete.
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Fraga 1l

Vilket ar det huvudsakliga syftet med denna hallbarhetsdeklaration? Flera syften
kan anges. Frivilliga ataganden i relation till lagstiftning kan anges.

Hallbarhetsdeklarationens huvudsakliga syfte ar att redovisa koncernens frivilliga
hallbarhetsarbete i relation till de globala malen foér hallbar utveckling (Agenda 2030), samt
att kommunicera organisationens ataganden, mal och resultat inom social, ekonomisk och
miljémassig hallbarhet till relevanta intressenter sdsom medarbetare, hyresgaster,
samarbetspartners, finansiarer och samhillet i stort.
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Fraga 2

Om organisationen enligt lagkrav, eller frivilligt, gor ett atagande om att anvianda
denna hallbarhetsdeklaration i syfte att uppfylla specifika tillampliga krav enligt
lag, vilken niva pa tillampliga krav avser organisationen att efterleva?

Organisationen har inte atagit sig att anvianda denna hallbarhetsdeklaration i syfte att
uppfylla specifika krav enligt lag. Koncernen anvander hallbarhetsdeklarationen som ett
verktyg for sitt frivilliga arbete med hallbarhetsfragorna.
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Fraga 3

Vilka delar av organisationen, organisationsenheter eller grupper av manniskor
omfattas av egendeklarationen? Varfor har eventuella avgransningar gjorts?

Hela Medicon Village koncernen omfattas. Inga avgransningar har gjorts.

Koncernen bestar av:

Mats Paulssons stiftelse for forskning, innovation och samhallsbyggande, som ar
koncernmoder

Medicon Village Fastighets AB (MVF), dotterbolag

Medicon Village Innovation AB (MVI), dotterbolag

Varan Forvaltning AB (Varan), dotterbolag
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Fraga 4

Vilken ar organisationens affars- eller verksamhetsmodell och dess
verksamhetsomraden (processer). Vilken storlek, antal anstillda och geografisk
placering har organisationen?

Medicon Village koncernens affars- och verksamhetsmodell bygger pa ett
innovationsekosystem i form av en Science Park dar medlemmar fran akademi, offentlig
sektor och naringsliv tillsammans utvecklar idéer fran start-up till kommersialisering och
industrialisering inom framfor allt Life Science och hilsa.

Koncernens gemensamma vision ar: Medicon Village Science Park ar den sjalvklara platsen
som mojliggor forskning, innovation och samhallsbyggande i varldsklass for manniskors
halsa och battre liv.

Karnan i organisationen ar stiftelsen: Mats Paulssons stiftelse for forskning, innovation och
samhéllsbyggande, vars andamal ar att framja vetenskaplig forskning, framforallt inom
medicin och andra livsvetenskaper, sa att utveckling, innovation och samhéllsbyggande i
Skane lan gynnas. Stiftelsen har inga anstillda.

Stiftelsens dotterbolag och deras verksamhetsomraden:

- MVF (Medicon Village Fastigheter) dger, forvaltar och vidareutvecklar fastigheten
Dirigenten 2, som ar den fysiska platsen fér Medicon Village Science Park. Bolaget har 20
anstallda.

- MVI (Medicon Village Innovation) har 6 anstillda som utvecklar "maétesplatsen” Medicon
Village och faciliterar strategiska initiativ.

- Varan Forvaltning AB (Varan) har inga anstallda, forvaltar finansiella tillgangar, vars
avkastning mojliggor donationer i stiftelsen.

Satet for samtliga bolag och stiftelsen ar Lund férutom Varan som har satet i Malmo.

Medicon Village Science Park har > 180 féretag/organisationer och 2 800 arbetsplatser.
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Fraga 5

Vilka certifieringar, verktyg eller riktlinjer, som stédjer arbetet med
samhallsansvar och hallbar utveckling, férutom SS-EN ISO 26000:2021 [1]
anvander organisationen?

Systematiskt arbetsmiljoarbete enligt AFS 2001:1 SAM

Medicon Village arbetar efter en hallbarhetspolicy framtagen 2024 som pa ett
overgripande satt beskriver hur organisationen vill arbeta med hallbarhetsfragor. Policyn
finns tillganglig pad Medicon Villages intranat, Village Inn, och pa MediconVillage.se.

P4 Village Inn finns Medicon Villages regler, foreskrifter och policys samlade som géller for
medlemmar/hyresgaster.
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Fraga 6

Hur ser organisationens viardekedja ut framat och bakat inklusive marknader och
kundgrupper, leverantdrskedja med geografisk spridning och antal nivaer av
underentreprendrer.

Medicon Village ar ett Innovationsekosystem i form av en Science Park med medlemmar
fran akademi, offentlig sektor och néaringsliv.

**Framat i vardekedjan - marknader och kundgrupper:**

Kunder/medlemmar ar offentliga och privata bolag fran 1-100 anstéllda som framst &r
verksamma inom Life Science och stodfunktioner till dessa, med B2B som affarsmodell.
Gemensam namnare ar att de ska framja halsan. Medlemmar finns listade pa https:/
www.mediconvillage.se/members/

Fordelning av hyresintdkter: Region Skane 29%, Lunds universitet 16%, storre foretag
(forhyrningar > 400 tkr/ar) 50%, mindre foretag (forhyrningar < 400 tkr/ar) 5%.

Medicon Village Science Park har > 180 féretag/organisationer och 2 800 arbetsplatser,
alla lokaliserade i Lund.

**Bakat i vardekedjan - leverantorskedja:**

2025 hade koncernen 320 leverantorer, varav 157 fran Skane, 160 fran ovriga Sverige och
3 utlandska leverantérer. Leverantorerna ar saledes geografiskt koncentrerade till Sverige,
med tyngdpunkt i Skane.

Analys gors arligen med sarskilt fokus pa de 20 stérsta leverantérerna. Arlig granskning av
samtliga leverantorer sker med hjalp av Inyett, som ocksa anvands for kontroll i samband
med upphandlingar.

**Underentreprendrer:**

Koncernen arbetar i foérsta hand med svenska leverantorer. Inképsprocessen har
kompletterats 2025 med inképspolicy och uppforandekod samt revisioner av leverantorer.
Medicon Village anvander en arbetstillstandsprocess for att sdkerstilla att arbeten utfors
sakert pa fastigheten. Antalet nivaer av underentreprendrer specificeras inte explicit, men
granskning och kravstallning sker i samband med upphandling.
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Fraga 7

Pa vilket satt sdkerstiller organisationen sitt arbete enligt de sju principerna enligt
SS-EN ISO 26000:2021? Principerna ar ansvarighet, transparens, etiskt
uppforande, respekt for intressenternas intressen, respekt for rattsstatens
principer, respekt for internationella uppférandenormer och respekt for de
manskliga rattigheterna.

1 Ansvarighet
Befattningsbeskrivningar, delegeringar och kvalitetsrutiner sdkerstaller att ansvar ar tydligt
fordelat inom organisationen.

2 Transparens

Arsredovisning och hemsida. Byrad for medlemmar, manadsmoten med personal, intranit,
infoskarmar, nyhetsbrev, information till banker samt donationsseminarier/event
sakerstaller 6ppen kommunikation med relevanta intressenter.

3 Etiskt uppférande

Organisationens hallbarhetspolicy styr det etiska uppférandet. Alla medarbetare férvantas
aktivt bidra till en sdker och trivsam arbetsmiljé och i méjligaste man férebygga olyckor,
sjukdom och negativ miljopaverkan.

4 Respekt for intressenternas intressen
En intressentanalys ar genomford dar samtliga intressenter har identifierats och deras
intresse och paverkan pa koncernen har graderats, vilket ligger till grund for prioriteringar.

5 Respekt for rattsstatens principer

Organisationen foljer gallande svensk lagstiftning. HMS-arbete och genomgang med
arbetsmiljéingenjor om nya lagar och férordningar sker 3-4 ganger per ar. Revisorer och
jurister anlitas som granskare och radgivare.

6 Respekt for internationella uppférandenormer

Organisationen deltar i begransad utstrackning i internationella samarbeten. |
forekommande fall 4r dessa externt finansierade, exempelvis via EU:s strukturfonder, dar
samarbetet och finansieringen ar strikt reglerad och f6ljs upp av Tillvaxtverket. Samtliga
projektpartners ska férhalla sig till god redovisningssed och fragor kopplade till
miljopaverkan, icke-diskriminering och jamstalldhet.

7 Respekt for de manskliga rattigheterna
Organisationens hallbarhetspolicy omfattar respekt fér de manskliga rattigheterna.
Lagstadgade krav ses I6pande 6ver och arbetet bedrivs systematiskt.
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Fraga 8

Vilka intressenter for den sociala, ekonomiska och miljomassiga hallbarheten har
organisationen identifierat?

Koncernen har identifierat: Medarbetare, Hyresgaster, Entreprendrer, Leverantorer, LIA,
sommarjobbare, Forskare

Stiftelsen/agare

Lunds universitet, Region Skane, Lunds kommun, Greater Copenhagen

Mojliggorare, t ex Invest in Skane, Innovation Skane, LU Innovation, Business Sweden,
Almi Invest, Smile m m

Grannfastigheter -bostadsrattsfastigheter

Big Pharma

Revisorer

Banker
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Fraga 9

Av de identifierade intressenterna, vilka intressenter har bedémts som
prioriterade och hur har denna process gatt till? | vilket forum har besluts tagits?
Vilken hansyn tas till de intressentgrupper som kan ha svart att géra sig horda och
darfor kan behéva omfattas av sarskild hansyn?

Av de identifierade intressenterna har foljande bedémts som prioriterade: medarbetare,
hyresgaster, dgare, byggentreprendrer, leverantdrer som ar strategiska samarbetspartners,
universitetet, regionen, kommunen, grannfastigheter och langivare.

Processen har genomforts via en workshop med samtliga befattningsledare dar man
gemensamt har genomfoért en intressentanalys. Forst identifierades samtliga intressenter,
och sedan graderades deras intresse och paverkan pa koncernen fran lagt till hogt pa en
skala om 1-5. Graderingen ledde slutligen till framtagandet av en graf som visar vilka
intressenter som bor prioriteras. Beslutet har sdledes tagits i detta forum med
befattningsledare.

Vad giller intressentgrupper som kan ha svart att géra sig hérda tas sarskild hdnsyn pa
foljande satt: Medicon Village tillhandahaller en forestandare for preklinisk klinik som dven
leder arbetet i ett Djurrattsorgan. Nya byggnader certifieras enligt miljobyggnad silver/
guld, vilket gynnar framtida generationer.
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Fraga 10

Vilka delomraden, se bilaga B, utifran huvudomradena verksamhetsstyrning,
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, milj6, goda verksamhetsmetoder,
konsumentfragor, samhallsengagemang och utveckling, som bedéms vara
avgorande viktiga for organisationen och darfor har prioriterats samt varfor.

| hallbarhetsarbetet har vi gatt igenom alla delmalen under de 17 globala malen och
identifierat mojlig positiv och negativ paverkan. Vi har valt ut sex delmal dar koncernen
kan bidra mest och ha storst paverkan. Delmalen kopplar vi till delomraden i enlighet med
1ISO26000 och de utvalda delomradena ar markerade med stjarna * nedan.

Verksamhetsstyrning
- processer och strukturer for beslutsfattande som inforlivar samhallsansvar *

De manskliga rattigheterna

- ett ansvar att utova due diligence *

- risksituationer som ror de manskliga rattigheterna

- undvika medskyldighet

- hantera missférhallanden

- diskriminering och sarbara grupper

- medborgerliga och politiska rattigheter

- ekonomisk, sociala och kulturella rattigheter

- grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet

Arbetsforhallanden

- sysselsattning och anstallningsférhallanden
- arbetsvillkor och social trygghet

- social dialog

- arbetsmiljo *

- personlig utveckling och utbildning i arbetet

Miljo

- férebyggande av féroreningar

- hallbar resursanvandning *

- begrénsning av och anpassning till klimatférandringar *

- skydd av naturmiljo, biologisk mangfald och aterstallande av naturliga livsmiljoer

Goda verksamhetsmetoder

- korruptionsbekampning

- ansvarsfullt politiskt engagemang

- konkurrens pa lika villkor

- framjande av samhallsansvar i vardekedjan *
- respekt for dganderatten

Konsumentfragor
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- god marknadsfoéring, saklig och opartisk information samt god avtalsed

- skydd av konsumenternas hélsa och sakerhet *

- hllbar konsumtion

- service och stdd till konsumenter samt klagomalshantering och tvisteldsning
- skydd av konsumenternas personuppgifter och integritet

- tillgadng till grundlaggande tjanster *

- upplysning och medvetenhet

Samhallsengagemang och utveckling

- lokalt engagemang *

- utbildning och kultur

- jobbskapande och kompetensutveckling
- utveckling av och tillgang till teknik *

- skapa valstand och inkomstmgjligheter
- halsa *

- sociala investeringar

De markerade delomradena har prioriterats eftersom koncernen bedéms kunna goéra storst
skillnad inom dessa omraden, kopplat till de utvalda globala delmalen. Prioriteringen
grundar sig pa en genomgang av samtliga SDG-mal och delmal dar risker, mojligheter och
konsekvenser for organisationen har vagts in.
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Fraga 11

Hur har organisationens vasentlighetsbedémning gatt till, se fraga 10, bilaga C
samt 7.3 i SS-EN ISO 26000:2021 och beskriv pa vilket satt risker eller
mojligheter fér negativ och positiv paverkan pa hallbar utveckling har vagts in.

Vi har arbetat med ett utvarderingsark i excel dar vi gick igenom samtliga SDG mal och
delmal. Risker och méjligheter dr dokumenterade.

Efter flera genomgangar och arbetsméten har de 5 huvudmal och 6 delmal valts ut dar
Medicon Village koncernen bedéms kunna gora storst skillnad. Vasentlighetsbedomningen
har utgatt fran en analys av bade negativ och positiv paverkan pa hallbar utveckling, dar
risker sdsom energiférbrukning, resvanor och kompetensforsorjning vagts mot majligheter
som innovation inom Life Science, talangattraktion och energieffektivisering genom
ectogrid-samarbetet med E.ON.

En SWOT-analys har gjorts for att identifiera Medicon Village storsta méjligheter samt
utmaningar, vilket har legat till grund fér prioriteringen av relevanta ansvarsomraden.
Ny SWOT-analys har gjorts november 2025 med uppfoljning varen 2026.

Koncerngemensam konferens har genomfoérts for att informera och engagera hela
organisationen i hallbarhetsarbetet. En intressentanalys har genomférts med samtliga
befattningsledare dar intressenternas intresse och paverkan pa koncernen har graderats,
vilket bidragit till att faststalla vilka omraden dar organisationen har stérst inflytande och
ansvar for hallbar utveckling.
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Fraga 12

Vilka verksamhetsrelaterade eller finansiella risker och méjligheter, och eventuella
andra konsekvenser for organisationen, har identifierats i samband med
faststillande av prioriterade hallbarhetsomraden (delomraden)?

Vid prioritering av delmal och genomgang av samtliga SDG-mal har risker och méjligheter
dokumenterats i ett utvarderingsark dar vi gick igenom samtliga SDG-mal och delmal. En
SWOT-analys har gjorts for att identifiera Medicon Villages storsta mojligheter samt
utmaningar. Under hésten 2025 och varen 2026 har en ny SWOT arbetats fram. Under
hosten 2026 ar kvalitativa intressentintervjuer inplanerade, som ska ligga till grund for en
enkel dubbel vasentlighetsanalys och mynna ut i langsiktiga malsattningar (KPl:er for
utvalda SDG-mal).

Utvalda delmal (3.4, 8.1, 9.1, 11B, 17.6 och 17.17) ar de dar koncernen bedéms kunna
gora storst skillnad och dar maéjligheterna att bidra positivt ar stérst. De identifierade
riskerna och méjligheterna har kopplats till prioriterade delomraden inom
verksamhetsstyrning, arbetsférhallanden, miljo, goda verksamhetsmetoder,
konsumentfragor samt samhéllsengagemang och utveckling. Delmalen ar inarbetade i MVF
och MVI affarsplaner.

Konsekvenser for organisationen inkluderar bland annat miljdmassiga aspekter kopplade
till hallbar resursanvandning och klimatférandringar, sociala aspekter kopplade till hilsa
och samhallsengagemang, samt ekonomiska aspekter relaterade till innovation och
partnerskap.
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SUPPORT THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS ‘'l

5.2 Ledarskap

Svaren pa fragorna inom detta omrdde ska ge en tydlig bild av ledningens férhdllningssditt sig till
hdllbar utveckling och hur detta manifesteras pd ledningsniva (se specifikt ocksd Bilaga A1 -
Ledningens uttalande).

N Sida 18

CERTUMH



VERIFV. SIS/TS 2:2025

AGENCY OF SWEDEN Hallbarhetsdeklaration

SUPPORT THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS ‘'l

Fraga 13

Vilken eller vilka policyer for social-, ekonomisk- och miljomassig hallbarhet
arbetar organisationen efter?

Koncernen arbetar enligt hallbarhetspolicy framtagen 2024

“ 5.2 Ledarskap Sida 19
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Fraga 14

Hur har hallbarhetsperspektivet integrerats och synliggjorts i organisationens
strategi, verksamhetsstyrning och andra styrande dokument?

Hallbarhetsperspektivet har integrerats i organisationens strategi genom att utvalda
delmal fran De globala malen for hallbar utveckling har inkorporerats i respektive
organisations affarsplan. MVF har kopplat utvalda delmal till verksamhetsmal i affarsplan
for 2024-2028, och MVI har kopplat valda delmal till strategiska insatsomraden 2025 i sin
affarsplan.

Stiftelsens stadgar med andamalet "att framja vetenskaplig forskning, framfér allt inom
medicin och andra livsvetenskaper ("Life Science"), pa ett sddant satt att hdlsovard,
utveckling, innovation och samhallsbyggande i Skane 1an gynnas" ar starkt kopplat till
SDG-mal 3.4, vilket synliggor hallbarhetsperspektivet dven i de grundlaggande styrande
dokumenten.

Ansvarsférdelningen for hallbarhetsmalen har tydliggjorts i organisationens styrning, dar
respektive organisations VD ansvarar for att fordela insatser och aktiviteter, och
ekonomichef samt verksamhetscontroller pd Medicon Village Fastighets AB har utsetts till
att leda och vidareutveckla hallbarhetsarbetet inom koncernen.

G 5.2 Ledarskap Sida 20
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Fraga 15

Hur har ledningen férdelat hallbarhetsansvaret inom ledningsgruppen? Vilka
eventuella andra roller eller personer inom organisationen har ett sarskilt ansvar
for hallbarhetsarbetet. Hur har detta kommunicerats?

Ekonomichef och verksamhetscontroller pa Medicon Village Fastighets AB har utsetts till
att leda och vidareutveckla hallbarhetsarbetet inom koncernen. Respektive chef ar
ansvarig for sin grupps aktiviteter.

Detta har kommunicerats vid koncerngemensam konferens i september 2022 och fortsatt
vid avdelningsméten MVI-MVF.
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5.3 Planering

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge Idsaren en tydlig bild av hur organisationen har
operationaliserat sitt arbete med samhdllsansvar och bidrag till hdllbar utveckling

N Sida 22
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Fraga 16

Hur och nar sker inhamtningen av intressenternas férvantningar och synpunkter?
Vilken insyn ges intressenter i hallbarhetsarbetet? Beskriv metoden for
intressentdialog.

Genom arliga kundundersoékningar tar vi in synpunkter fran vara medlemmar/hyresgéaster.
Fran styrelserna sker inhdmtningen av synpunkter vid styrelseméten, tre ganger per ar.

Leverantorer far mojlighet yttra sig i samband med inkdpsprocessen och vid
omfoérhandlingar.

Finansidrer, I6pande avstamningsma&ten, ca tva ganger per ar med respektive bank.

Insyn i hallbarhetsarbetet ges genom:

- Personal kvartalsmoéten, verksamhetskonferens halvarsvis, medarbetarsamtal,
halsokontroll, HMS kommitté

- Byrad (alla medlemmar/hyresgéaster ar valkomna)

- Intranat Village Inn for medlemmar/hyresgaster

- Individuella méten med storre hyresgaster

- Genom styrelsem&ten i MVI och arligt koncerngemensamt styrelsemote har kommunen,
universitet och regionen insyn i arbetet

- Moten med leverantérer och entreprenérer avseende HMS samt utbildning och
uppféljning av arbetstillstand

- Mo6ten med investerare/banker och uppfoljning med avseende pa hallbarhet

- Redovisning av hallbarhetsarbetet sker dven i forvaltningsberittelsen i arsredovisningen
och pa Medicon Village hemsida tillgdngligt for alla intressenter

- Externa intressenter kan lamna synpunkter via info mejl
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Fraga 17

Hur hanteras risker och mojligheter som har identifierats i hallbarhetsarbetet,
fraga 11 och 12?

Vid prioritering av delmal och genomgang av samtliga SDG-mal har risker och méjligheter
dokumenterats. Utvalda delmal &r de som bidrar mest till att minimera risker och 6ka
mojligheter.

| samband med budgetarbetet (oktober-november) tas aktiviteter fram fér nastkommande
ar av respektive avdelning. Aktiviteterna utvarderas och prioriteras av ledningsgruppen
och presenteras for styrelsen som fattar beslut i december.

Efter godkdnnande av styrelsen far respektive avdelning besked och kan starta arbetet
med sina aktiviteter. Arbetet f6ljs upp pa kvartalsméten.
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Fraga 18

Hur minimerar organisationen risker i virdekedjan med fokus pa
leverantorskedijan, till exempel i lander med hog korruptionsrisk eller nar det
galler brott mot manskliga rattigheter, om det inte redan ar beskrivet under fraga
17.

| forsta hand anvander sig koncernen av svenska leverantérer. | samband med upphandling
av leverantorer gors en utvardering och det stills tydliga krav gallande riskhantering.

Inképsprocess har kompletterats 2025 med inkdpspolicy och uppférandekod samt
revisioner av leverantérer.

2025 hade koncernen 320 st leverantérer, varav 157 fran Skane, 160 6vriga Sverige och 3
utldndska. Analys gérs arligen med speciellt fokus for de 20 stdrsta leverantdrerna. Arlig
granskning av samtliga leverantérer med hjilp av Inyett. Tillgdng till Inyett for kontroll i
samband med upphandlingar.

Medicon Village anvander en arbetstillstandsprocess for att sdkerstilla att arbeten utfors
sakert och riskmedvetet pa Medicon Village fastighet.
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Fraga 19

Hur sakerstaller organisationen kunskap om och efterlevnad av gallande lagar,
andra krav och internationella uppférandenormer i de lander som omfattas av
denna egendeklaration?

Medicon Village ar verksamma i Sverige och foljer svenska lagkrav. Delegering fran styrelse
till VD enligt ABL. VD har delegerat ansvar skriftligt till 6vriga chefer. Chefer har fatt en
utbildning om vad delegeringen innebar gillande ansvar och arbetsmiljo.

Personal har ansvar for sina arbetsuppgifter som finns dokumenterade i en ansvarsmatris
samt befattningsbeskrivning (uppféljning vid medarbetarsamtal).

Extern arbetsmiljokonsult informerar regelbundet om géllande och nya lagar for var
verksamhet vid HMS méten.

Revisorer kontrollerar och informerar arligen.
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Fraga 20

Vilka av FN:s globala mal for hallbar utveckling , bade mal och delmal, har
identifierats och valts ut? Beskriv ocksa hur denna delen av maximeringsanalys
har gatt till, se bilaga C.

Koncerngemensam maximeringsanalys har genomforts vid vilken samtliga SDG-mal och
delmal gatts igenom. Arbetet har dokumenterats i ett utvarderingsark i excel, dar risker och
mojligheter beaktats. Genom arbetsmoten och genomgangar har de mal och delmal
identifierats dar koncernen bedéms kunna gora storst skillnad och positiv paverkan. Flera
koncerngemensamma konferenser har dven hallits for att informera och engagera hela
organisationen i hallbarhetsarbetet. En handlingsplan har tagits fram fér fokusomraden/
aktiviteter med huvudansvariga.

Fem huvudmal och 6 delmal utvalda fér Medicon Village koncernen:

**3.4** - Minska antalet dédsfall till fljd av icke smittsamma sjukdomar och framja mental
halsa

**8.1** - Hallbar ekonomisk tillvaxt
**9.1** - Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer

**11B** - Implementera strategier for inkludering, resurseffektivitet och
katastrofriskreducering

**17.6** - Samarbeta och dela kunskap kring vetenskap, teknik och innovation

**17.17** - Uppmuntra effektiva partnerskap
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Fraga 21

Vilken handlingsplan for hallbarhet har tagits fram utifran
vasentlighetsbedémning, fraga 10, och/eller utifran maximeringsanalys,fraga 20,
det vill siga bade utifran identifierade delomraden enligt som prioriterats samt
delmal utifran FN:s globala mal fér hallbar utveckling ?

Utifran vasentlighetsbedémningen och maximeringsanalysen har féljande handlingsplan
tagits fram:

**Prioriterade SDG-mal och delmal:**

**3.4 MINSKA ANTALET DODSFALL TILL FOLJD AV ICKE SMITTSAMMA SJUKDOMAR
OCH FRAMJA MENTAL HALSA**

- SAKRA OKAT GENOMSLAG FOR DONATIONSVERKSAMHETEN

- STARKA STODET FOR MEDICINSK FORSKNING OCH KLINISK VERKSAMHET PA
SITEN

- OKA KUNSKAPSUTBYTET MELLAN FORETAG OCH FORSKARE GENOM NYA
KONCEPT

HUVUDANSVARIG: Stiftelsen (med stdéd av MVI & MVF)

**8.1 HALLBAR EKONOMISK TILLVAXT**

- UTVECKLA DELNINGSEKONOMI OCH UTBYTE MELLAN MEDLEMMAR
- SAKER ARBETSMILJO FOR MEDARBETARE, MEDLEMMAR OCH
SAMARBETSPARTNERS

HUVUDANSVARIG: MVF och MVI (med stod av Stiftelsen)

**9.1 SKAPA HALLBARA, MOTSTANDSKRAFTIGA OCH INKLUDERANDE
INFRASTRUKTURER**

- SAKRA STABIL ELFORSORJINING FOR KANSLIG VERKSAMHET

- FOREBYGGA OVERSVAMNINGAR

- SAKRA IT-SAKERHETEN

HUVUDANSVARIG: MVF (med stéd av MVI och Stiftelsen)

**11B. IMPLEMENTERA STRATEGIER FOR INKLUDERING, RESURSEFFEKTIVITET OCH
KATASTROFRISKREDUCERING**

- FRAMJA HALLBART RESANDE OCH MINSKA/SAMORDNA TRANSPORTER

- MINSKA ENERGIFORBRUKNING

- TA FRAM RISK- OCH SCENARIEANALYS

HUVUDANSVARIG: MVF (med stod av MVI och Stiftelsen)

**17.6 & 17.17 SAMARBETA OCH DELA KUNSKAP SAMT UPPMUNTRA EFFEKTIVA
PARTNERSKAP**

- STARKA SAMARBETET MED REGION, KOMMUN OCH UNIVERSITET

- UTVECKLA OCH DRIVA STRATEGISKA SAMARBETSINITIATIV

- OKA KUNSKAPEN OM MEDICON VILLAGE GENOM ETT STRATEGISKT
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KOMMUNIKATIONSARBETE
HUVUDANSVARIG: MVI (med stéd av MVF och Stiftelsen)

Handlingsplanen har inkorporerats i respektive organisations affarsplan och aktiviteterna
har delats upp i grupper efter en koncerngemensam konferens for att informera och
engagera hela organisationen i hallbarhetsarbetet.
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Fraga 22

Vilka verksamhetsrelaterade hallbarhetsmal har satts upp kopplade till valda
delomraden, fraga 10, eller delmal, fraga 20, fér den kommande perioden, till
exempel 12-manadersperiod?

For att ytterligare starka vart hallbarhetsarbete har arbete paborjats under 2026 for att
implementera arbetsmetod enligt ISO14001 (plan do check act) vilket ska mynna ut i
langsiktiga KPl:er.

For 2026 har foljande verksamhetsrelaterade hallbarhetsmal satts upp under respektive
delmal:

3.4 MINSKA ANTALET DODSFALL TILL FOLJD AV ICKE SMITTSAMMA SJUKDOMAR
OCH FRAMJA MENTAL HALSA

- SAKRA OKAT GENOMSLAG FOR DONATIONSVERKSAMHETEN - Oka donationerna
till forskning hallbart 6ver tid.

- STARKA STODET FOR MEDICINSK FORSKNING OCH KLINISK VERKSAMHET PA
SITEN

- OKA KUNSKAPSUTBYTET MELLAN FORETAG OCH FORSKARE GENOM NYA
KONCEPT

Fortsatta driva vart scale-up program (10xHealth) for vaxande bolag i var innovationsmiljo.
Programmet ar centrerat kring 8 moduler/heldagsutbildningar, varav en modul &r pa temat
Sustainability and storytelling for impact. | denna modul ska vi utbilda féretagen kring hur
hallbarhetsarbetet kan inkorporeras som en sjalvklar del av affairsmodellen och hur
bolagen ska férhalla sig till CSRD.

HUVUDANSVARIG: Stiftelsen (med stod av MVI & MVF)

8.1 HALLBAR EKONOMISK TILLVAXT

- UTVECKLA DELNINGSEKONOMI OCH UTBYTE MELLAN MEDLEMMAR - Nytt
natverk: Medicon Village Sustainability Reporting Network (https:/
www.mediconvillage.se/medicon-villages-sustainability-reporting-network/). Nytt flexibelt
koncept for Cowork Life Science i The Spark.

- SAKER ARBETSMILJO FOR MEDARBETARE, MEDLEMMAR OCH
SAMARBETSPARTNERS

Revision hos leverantérer samt leverantorstraff.

HUVUDANSVARIG: MVF och MVI (med stod av Stiftelsen)

9.1 SKAPA HALLBARA, MOTSTANDSKRAFTIGA OCH INKLUDERANDE
INFRASTRUKTURER

- SAKRA STABIL ELFORSORJINING FOR KANSLIG VERKSAMHET

- FOREBYGGA OVERSVAMNINGAR

- SAKRA IT-SAKERHETEN

HUVUDANSVARIG: MVF (med stod av MVI och Stiftelsen)

11B. IMPLEMENTERA STRATEGIER FOR INKLUDERING, RESURSEFFEKTIVITET OCH
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KATASTROFRISKREDUCERING

- FRAMJA HALLBART RESANDE OCH MINSKA/SAMORDNA TRANSPORTER -
Bevakande roll for att tillgodogtra oss goda exempel i CoAction Lund for att uppna
klimatneutralitet inom energi och mobilitet till 2030. Nytt samarbete med LKP och
Lundahoj fér fler hallbara transporter. Oka antal laddplatser bilar och méjliggéra laddning
for cykelbatterier.

- MINSKA ENERGIFORBRUKNING - Arbetet kring energibesparing fortsatter vidare med
uppnatt resultat minskning 15%, 5 000 000 kWh sedan 2023, se inlagg pa Linkedin
https:/Inkd.in/p/eDqeyM7P. Bygga solceller pa byggnad 303.

- TA FRAM RISK- OCH SCENARIEANALYS - Arbeta med var nya risk- och sdkerhetspolicy
for att bevara var 6ppenhet gentemot omvarlden i en svar geopolitisk tid och samtidigt
fortsatta framja samarbete och innovation.

HUVUDANSVARIG: MVF (med stéd av MVI och Stiftelsen)

17.6 SAMARBETA OCH DELA KUNSKAP KRING VETENSKAP, TEKNIK OCH
INNOVATION SAMT 17.17 UPPMUNTRA EFFEKTIVA PARTNERSKAP

- STARKA SAMARBETET MED REGION, KOMMUN OCH UNIVERSITET

- UTVECKLA OCH DRIVA STRATEGISKA SAMARBETSINITIATIV

Medicon Village arbetar sedan 2025 tillsammans med AstraZeneca, Skanes
universitetssjukhus och Ekonomihdgskolan i Lund kring fem teman, varav ett tema ar
hallbarhet. Inom detta omrade tittar vi pa allt ifran hallbar tillverkning och produktion av
lakemedel genom tillampning av nya teknologier, till hdlsoekonomiska berdkningsmodeller
for en mer hallbar halso- och sjukvard. Medicon Village koordinerar samarbetet och
kommer fortsitta ha en ledande roll i partnerskapet (https:/www.mediconvillage.se/news/
strategic-alliance-in-skane-to-boost-innovation-in-swedish-life-science/).

- OKA KUNSKAPEN OM MEDICON VILLAGE GENOM ETT STRATEGISKT
KOMMUNIKATIONSARBETE

Etablera nytt partnerskap kring Almedalen dar vi tillsammans med universitet, foretag och
intresseorganisationer skapar en helt ny arena for att lyfta centrala utvecklingsfragor i
Skane, inklusive hallbarhetsaspekten. Arrangera panelsamtal kring hur svensk halso- och
sjukvard ska kunna vara hallbar och tillganglig, hur livsmedelsproduktion ska kunna
utvecklas pa ett hallbart satt, hur vara strategiska partnerskap kan starka bade
konkurrenskraft och méta den harda globala konkurrensen etc.

HUVUDANSVARIG: MVI (med stéd av MVF och Stiftelsen)
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5.4 Stod

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge Idsaren en tydlig bild av organisationens
stédjande strukturer for hdllbarhetsarbetet i syfte att stddja det praktiska arbetet.
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Fraga 23

Hur sakerstalls att nédvandiga ekonomiska och personella resurser finns
tillgdngliga for att bedriva hallbarhetsarbetet?

Mal och aktiviteter laggs in i budget varje ar.
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Fraga 24

Vilken kompetensutveckling har genomfoérts det senaste aret inom
hallbarhetsomradet?

Storre grupp deltar i energispararbete med Intec energiexpert pagar.

Fortsatt utbildning i grén resplan genom Coaction.

IT-sdkerhetsutbildning foreldsning samt [6pande en gang per manad digital utbildning till
all personal.
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Fraga 25

Vilken kompetensutveckling planeras inom hallbarhetsomradet pa kort,
medelldng och lang sikt?

Pa kort sikt planeras utbildning inom 1SO14001 och samarbete konsult fér framtagande av
mal pa langre sikt och uppfdljningsmetod.

Pa medellang sikt fortsatter vi att bevaka Coaction for att mojliggéra hallbara
mobilitetslésningar samt energiinnovationer.

Pa lang sikt finns ambitioner att fortsatta bygga kompetens inom hallbarhetsrapportering t
ex miljobyggnad iDrift.
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Fraga 26

Hur kommuniceras organisationens hallbarhetsarbete?

Redovisning av hallbarhetsarbetet sker i forvaltningsberittelsen i arsredovisningen och pa
Medicon Village hemsida. Hallbarhetspolicy och en sammanfattning av Medicon Village
viktigaste hallbarhetsarbete publiceras pa hemsidan. Specifika insatser publiceras dven
[6pande pa intrant Village Inn och informationsskarmar i husen. Direktinformation till
intressenter.
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Fraga 27

Om nagot omrade har valts bort i kommunikationen, till exempel med hansyn till
organisationens eller intressenters behov av integritet, forklara varfor.

Inga féretag eller organisationer namnges utéver Lunds universitet, Lunds kommun och
Region Skane med respekt for deras integritet.
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Fraga 28

Hur gar styrningen for hallbarhet till, inklusive styrmekanismer for arbetet med
prioriterade specifika omraden f6r hallbarhet, se prioriterade delomraden, fraga
10.

Vid prioritering av delmal och genomgang av samtliga SDG-mal har risker och méjligheter
dokumenterats, och utvalda delmal 3r de som bidrar mest till att minimera risker och 6ka
mojligheter.

Styrningen for hallbarhet féljer samma cirkulara modell som verksamhetsstyrningen i
ovrigt, med behovsanalys, planering, genomférande och uppfdéljning.

| samband med budgetarbetet (oktober-november) tas aktiviteter fram fér nastkommande
ar av respektive avdelning. Aktiviteterna utvarderas och prioriteras av ledningsgruppen
och presenteras for styrelsen som fattar beslut i december. Efter godkdnnande av styrelsen
far respektive avdelning besked och kan starta arbetet med sina aktiviteter. Ligesstatus
for de prioriterade delomradena visas pa gemensamma MV info méten kvartalsvis.

Ansvarsférdelningen fér de prioriterade specifika omradena ar féljande:

Mal 3: Stiftelsen dr huvudansvarig for insatser med stéd av MVI och MVF.

Mal 8: MVF och MVI dr huvudansvariga for insatser med stdd av Stiftelsen.

Mal 9 och 11: MVF ar huvudansvarig for insatser med stdod av MVI och Stiftelsen.
Mal 17: MVI ar huvudansvarig for insatser med stdéd av MVF och Stiftelsen.
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5.5 Verksamhet och aktiviteter

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge Idsaren en god bild av organisationens aktiviteter
for samhdllsansvar under perioden och for att nd satta mdl for hdllbar utveckling.
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Fraga 29

Beskriv organisationens under senaste periodens genomforda och pagaende
aktiviteter utifran prioriterade delomraden i, se fraga 10, och identifierade mal
och delmal fran FN:s globala mal for hallbar utveckling, se fraga 20.

Donationer fran stiftelsen 2025:

19 Mkr till 8 mottagare som ar forskare vid Medicinska Fakulteten och Tekniska Fakulteten
Lunds universitet samt Malmé universitet.

Projekten som fatt donationer bidrar till framjandet av manniskors halsa och battre liv. Det
ar framforallt olika cancerprojekt som beviljats donationer.

Mats Paulssons stiftelse for forskning, innovation och samhallsbyggande framjar
vetenskaplig forskning inom life science. Sedan 2019 prioriteras stod till forskningsprojekt
med hdg innovationspotential och relevans for samhallet i nartid.

Med ovan namnda inriktning bjuder Stiftelsen under 2026 in Medicinska fakulteten vid
Lunds universitet, Lunds Tekniska Hogskola och Malmé universitet att prioritera
ansokningar inom féljande projektslag:

- Innovativa forskningsprojekt inom life science

- Innovativa forskningsprojekt specifikt inom ATMP och/eller cancersjukdom

- Utrustning som ar kritisk for genomférandet av specifika innovativa forskningsprojekt
inom ovan namnda omraden.

Fo6r mer information om vilka projekt som beviljats donationer, se https:/
www.matspaulssonstiftelserna.com/beviljade-anslag/.

Eventplattform:
115 event 2025 med mer dn 6700 deltagare samt 6 natverk

Mobilitet:

| samarbete med LKP tar vi fram en mobilitets-hub for att framja 1/3-delsmalet. Hubben
kommer att innehalla lanebilar fran Sixt och cyklar via Lundaho;j.
Kollektivtrafikinformation presenteras pa skarmar i offentliga byggnader.

Nya laddplatser for bilar har satts upp pa omradet.

Skap for elbatterier uppsatta pa tva stallen pd omradet.

Cykelparkering har byggts i bef parkeringshus 206.

Energi:

Medicon Village ar testbadd for ectogrid som &r ett samarbete med E.ON med mal att
minska tillford energi med > 65% under 2026.

Uppnadd minskad tillford energi 45% for 2025.

Ny laboratoriebyggnad 407 ar certifierad med miljobyggnad silver och med guld fér energi
under 2025. Byggnaden har solceller pa taket.

Miljébyggnad ger en kvalitetsstampel att vi har byggt en hallbar byggnad och innehaller
aven uppfoljning.
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Mal att minska energiférbrukningen genom flera sma och stora atgarder med 1000 MWh
uppnaddes 2025 och 6vertriffades.

Nytt mal fér 2026 minska ytterligare 1000 MWh . Energisparprojekt fortgar i samarbete
med Intec Energi & Miljo Syd.
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Fraga 30

Vilka eventuella samarbeten och partnerskap har organisationen inom
hallbarhetsomradet? Ange eventuella kopplingar till specifika prioriterade
delomraden eller delmal.

Universitet, kommun, Region Skane, Hyresgaster
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Fraga 31

Vilken beredskap har organisationens for nédlagen och i fraga om krishantering
inom hallbarhetsomradet?

Krisledningsorganisation, beredskap 24/7, Avbrotts- och insatsplan
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5.6 Utvardering av prestanda

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge en tydlig bild av organisationens sdtt att utvdrdera
sitt hdllbarhetsarbete, exempelvis nyttjandet av rapporteringspunkter utifrdn internationell

praxis och regelverk (se bilaga D).
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Fraga 32

Vilka mitetal, KPl:er eller liknande anviands for att visa lagesstatusen pa
hallbarhetsarbetet? Hur f6ljs de prioriterade delomradena upp? Anvander
organisationen nagra specifika ramverk fér uppféljning eller rapportering som
ESRS, GRI eller annat?

3.4 Donationer stiftelsen foljs upp arligen och redovisas vid donationsevent

8.1 Arbetsmiljoarbetet foljs upp kvartalsvis vid HMS moten - malsattning nollvision
olyckor och att rapportera samtliga tillbud och incidenter

8.1 Genomfdra event och natverkstraffar som framjar medlemmarnas utbyte sinsemellan -
uppfoljning kvartalsmoéten

9.1 Utbildningar i IT-sdkerhet for all personal

9.1 Underhall enligt LPU-plan

11B Energisparprojekt med mal -1000 MWh 2025, foljs upp i energispargruppen
17.6/17.17 Utveckla och driva strategiska samarbetsinitiativ - uppféljning kvartalsméten

Organisationen anvander for narvarande inga specifika ramverk som ESRS, GRI eller
liknande for uppfdéljning eller rapportering.
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Fraga 33

Har organisationen valt att anvanda nagon eller nagra av de indikatorer som ar
kopplade till de valda globala FN-malen, och delmal, for hallbar utveckling? | sa
fall vilka? Hur sag resultaten ut for dessa vid den senaste mitningen?

Nej, organisationen har inte valt att anvanda specifika indikatorer kopplade till de valda
globala FN-malen och delmalen.

Energimiljorapportering koldioxidavtryck anvands for varme, el och kyla.
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Fraga 34

Vad visade den senaste uppféljningen av organisationens hallbarhetsarbete enligt
valda KPl:er och mitetal, se fraga 32 och 33?

Nya matetal ska faststallas, vi anvander trafikljus tills vidare
3.4 GRON

8.1 GRON

9.1 GUL-GRON

11B GUL-GRON

17.6 GRON

17.17 GRON
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Fraga 35

Har internrevision genomférts pa den egna organisationen och hur har eventuella
avvikelser hanterats?

Nej, det har inte genomforts nagon intern revision.
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Fraga 36

Har revision hos, eller av, intressenter i virdekedjan, eller bada, genomférts? Har
eventuella avvikelser hanterats?

Tva leverantorsrevisioner har genomforts under 2025 utan avvikelser.
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Fraga 37

Vilka slutsatser har ledningen dragit om hallbarhetsarbetets resultat och
effektivitet i samband med senaste uppfdljningen? Har det som en konsekvens
skett nagra omprioriteringar i hallbarhetsarbetet, exempelvis byte av valda
delomraden eller delmal, och i sa fall vilka? Om svaret ar ja, hur har de
nedprioriterade omradena hanterats?

Sedan Medicon Village initierade ett mer strukturerat foérhallningssatt till
hallbarhetsarbetet har flera insatser paborjats och genomférts med goda resultat.
Exempel pa resultat:

- 19 Mkr i donationer till forskning for manniskors halsa och battre liv - minska antalet
dodsfall till foljd av icke smittsamma sjukdomar

- Energibesparing om 2100 MWh 2025 - implementera strategier for resurseffektivitet

- Ny sakerhetspolicy - skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer
- 7 natverk for delning av information och gemensamt larande - vi uppmuntrar effektiva
partnerskap

- 115 event med mer dn 6700 deltagare dar vi delar kunskap kring vetenskap, teknik och
innovation

| samband med budgetarbetet (oktober-november) tas aktiviteter fram fér nastkommande
ar av respektive avdelning. Aktiviteterna utvarderas och prioriteras av ledningsgruppen
och presenteras for styrelsen som fattar beslut i december. Efter godkdnnande av styrelsen
far respektive avdelning besked och kan starta arbetet med sina aktiviteter. Lagesstatus
for de prioriterade delomradena visas pa gemensamma MV info méten kvartalsvis.

For att ytterligare starka vart hallbarhetsarbete har arbete paborjats under 2026 for att
implementera arbetsmetod enligt ISO14001 (plan do check act) vilket ska mynna ut i
langsiktiga KPl:er.

Nagra formella byten av valda delomraden eller delmal har inte rapporterats.
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Fraga 38

I den man denna hallbarhetsdeklaration ska fungera som hallbarhetsrapport enligt
nationell lag, eller internationell standard, finns det nagra ataganden, eller
aktiviteter kopplade till sdidana ataganden, som inte deklarerats eller besvarats
ovan? Om svaret ar ja, uppge kompletterande information har.

Nej
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5.7 Forbattringar

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska tydliggéra organisationens stdndiga
férbdttringsarbete.
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Fraga 39

Anviander organisationen nagon specifik metod eller arbetssitt for att identifiera,
styra och folja upp forbattringar, om svaret ar ja, vilka?

Ja, uppsatta mal presenteras, f6ljs upp och resultatet av arbetet redovisas pa
koncerngemensamma MV-info méten som sker kvartalsvis. Nya mal/justeringar/
forbattringar satts pa koncerngemensam konferens till hdsten. Hyresgaster/medlemmar
kan gora serviceanmalan, felanmalan och incidentrapportering som loggas i
underhallssystem. Inkomna drenden gas igenom varje vecka. Incidentrapport gas igenom
vid HMS-méten, en gang per kvartal. Den samlade informationen anvands till att prioritera
forbattringsarbetet.
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Fraga 40

Har det skett nagra ytterligare forbattringar i hallbarhetsarbetet som inte redan
namnts, om svaret ar ja, vilka?

Nej
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Fraga 41

Hur hanteras och anviands klagomal fran intressenter i det stindiga
forbattringsarbetet (exempelvis resultat fran intressentdialog eller
reklamationsirenden)?

Hyresgaster/medlemmar kan géra serviceanmalan, felanmalan och incidentrapportering
som loggas i underhallssystem. Inkomna drenden gas igenom varje vecka. Incidentrapport
gas igenom vid HMS-moten, en gang per kvartal. Andra intressenter kan na koncernen via
e-post info@mediconvillage.se. Den samlade informationen anvands till att prioritera
forbattringsarbetet.
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Fraga 42

Finns det nagon ytterligare information om organisationens hallbarhetsarbete
som ar viktig att delge for att en lasare av hallbarhetsdeklarationen ska fa en
fullstandig och rattvisande bild av organisationens arbete med samhallsansvar i
syfte att maximera sitt bidrag till hallbar utveckling? Om svaret ar ja, uppge
kompletterande information har.

Ingen ytterligare information finns tillganglig.
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